: l SFCRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMERCIALE PENTRU
SERVICII DE MENTENANTA A RETELEI

ELECTRICE DE TRANSPORT SMART S.A.



Introducere

Conform art. 1 pct. 15 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, profilul
consiliului vizeaza procesul de identificare a capacitatilor, trisdturilor si aptitudinilor pe care Consiliul
de administratie trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeaza pe: analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de asteptdri a autoritatii
publice tutelare si strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura cd sunt
identificate capacitétile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, se identifica cei
mai buni candidati pentru consiliu.

Analiza cerintelor contextuale

Smart S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., responsabild cu prestarea serviciilor de
mentenantd a Retelei electrice de transport din Romania. Una din obligatiile C.N.T.E.E. Transelectrica
S.A. in conformitate cu Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale este aceea de a asigura
functionarea, mentenanta si dezvoltarea RET, mentenanta fiind asiguratd de Smart S.A.

Smart S.A. este organizatd teritorial convergent cu structura C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (din
perspectiva sucursalelor teritoriale) si este singura societate care poate furniza servicii de Intretinere a
RET la nivelul de calitate impus de Standardul de Performantd al Retelei Electrice de Transport si
Regulamentul de Mentenantd a RET, aprobat de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
energiei (ANRE).

Viziunea

Smart S.A. este atestatd de catre Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei pentru
urmétoarcle tipuri dc lucréri:

- incercari de echipamente si instalatii electrice In vederea certificarii conformititii tehnice a centralelor
electrice in raport cu normele tehnice aplicabile;

Atestat nr. 15264/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de linii electrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15265/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de linii electrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15266/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de posturi de transformare, statii electrice si de instalatii apartinidnd partii electrice a
centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15267/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de posturi de transformare, statii electrice si de lucrari la partea electrica a centralelor cu orice
tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15268/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

Smart S.A. detine un Laborator de Incercari de tip multi-site (un laborator in fiecare sucursala) care
este acreditat de catre RENAR avand certificatul de acreditare nr. L1 824/17.04.2018, valabil pana la data
de 16.04.2026, cu supravegheri anuale. Sunt acreditate un numaér de 78 incercéri electrice si de analize
fizico-chimice ale materialelor electroizolante.



Misiune

Smart S.A. aplicd o strategie multianuald de dezvoltare echilibratd, eficientd si menita sa sustini
indeplinirea tuturor responsabilitatilor ce fi sunt atribuite de legislatia in vigoare, strategia energetica
nationald, memorandumurile si deciziile guvernamentale cu aplicabilitate domeniului siu de
responsabilitate.

Smart S.A. a fost infiinfatd cu scopul realizarii serviciilor de intretinere si reparatii a instalatiilor
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

Smart S.A trebuie si asigure cu prioritate resursele necesare pentru activitatea de mentenanta a RET,
potrivit misiunii stabilite la infiintarea acesteia. in acest context, este important de subliniat ¢4 activitatea
contractatd suplimentar, pentru acoperirea cat mai buni a resurselor disponibile, aduce la randul ei o serie
de restrictii in alocarea resurselor. Activitatea suplimentara a societatii trebuie desfisurata astfel Incat
resursele disponibile alocate s nu afecteze activitatea de baza.

Principalul contract comercial generator de venituri este Contractul sectorial de servicii C266/27.08.2021
»Servicii/lucrari strategice in instalatiile din gestiunea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.” incheiat de
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. in calitate de achizitor si Smart S.A. in calitate de prestator.

Obiective generale

- dezvoltarea si imbunitatirea continua a activitatii de bazi;

- Imbunatétirea performantelor financiare;

-  asigurarea satisfacerii celor mai exigente cerinte ale clientilor, inclusiv pentru domeniul nuclear, prin
realizarea de servicii de calitate, la termenele stabilite prin contracte, cu respectarea reglementirilor
tehnice in vigoare si prin monitorizarea acestora;

- imbunétitirea continud a performantelor si eficacititii Sistemului Integrat de Management al
Calitatii, Mediul, Securitatii si Sanatatii in Muncé, certificat de SRAC si IQNet pe domeniul clasic
st autorizat de CNCAN pentru activitatile din domeniul nuclear;

- cresterea performantei de mediu prin prevenirea si combaterea poludrii, limitarea efectelor negative
asupra mediului, actionand in mod deosebit asupra aspectelor semnificative de mediu;

- cresterea performantei de sigurantd si securitate in muncd in vederea reducerii riscurilor de
accidentare si imbolnavire profesionala pentru toate persoanele participante la procesul de munci;

- conformarea cu cerintele legale si alte cerinte;

- imbunatétirea nivelului de pregitire profesionala a intregului personal prin perfectionare, instruire
si congtientizare;

- recertificarea SRAC si IQNet a Sistemului Integrat de Management, conform standardelor ISO 9001
ISO 14001 editia din 2015 si OHSAS 18001:2007,

- menfinerea atestarii ANRE a societitii si a personalului;

- reautorizarea CNCAN pentru activitéti de constructii montaj si pentru furnizarea de servicii destinate
instalatiilor nucleare;

- imbunatatirea sistemului de control managerial intern. Obiectivele generale se transpun in obiective
specifice la nivelul entitédtilor organizatorice (sucursale, directii, centre, ateliere, servicii, birouri,
compartimente etc.), cuantificabile si masurabile, astfel incét si se eficientizeze aportul acestora la
indeplinirea indicatorilor globali ai SMART.

Smart S.A. urmdreste sd-si consolideze pozitia pe piata serviciilor din domeniul instalatiilor electrice,
inclusiv pentru cele din domeniul nuclear, atét pe plan intern, cit si extern, prin diversificarea activitatii.



Atributiile Consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea generald a
actionarilor.

Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt urmatoarele:
a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;
b. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificérii
financiare;
c. numirea si revocarea directorului general si a directorilor, precum si stabilirea remuneratiei lor in
limita aprobata de Adunarea generald a actionarilor si conform dispozitiilor legale in vigoare;
d. supravegherea si evaluarea activitatii directorului general si a directorilor conform dispozitiilor
legale in vigoare;
e. pregatirea raportului anual, organizarca Adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa-si indeplineascé obligatiile prevazute de lege cu prudenta
si diligenta unui bun administrator, potrivit art. 144"1 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicata, cu modificirile si completérile ulterioare.

Legea obligd membrii Consiliului de administratie sa participe la Adunarile generale ale actionarilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat precum si de normele speciale cuprinse
in Legea societatilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de administratie se face de catre Adunarea generald a actionarilor, cu
exceptia primilor membri, care sunt numiti prin actul constitutiv. Pentru a fi valabila din punct de vedere
juridic, persoana desemnatd in calitate de membru al Consiliului de administratie trebuie sa accepte
numirea sa.

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfaca urmaétoarele cerinfe contextuale:
— si aiba o bund viziune asupra rolului societétii, asupra pozifiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunts;
— sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si rdspundd in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confruntasocietatea;
— sd aibd capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie In cat mai mare masurd contextului societatii;
— sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;
— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite si inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
— sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe Intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.
Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, membri
Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineascad urmétoarele trasaturi si conditii:
— sd aiba minimum de cunostinfe, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;
— sd cunoascd responsabilitétile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
— sa aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si si dea dovadd de
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independentd;

— sd dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;

— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

— s aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte n timp util,
decizii care sd fie in cat mai mare masura contextului societatii;

— sd instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— s fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sd infeleagd importanta evaludrii §i medierii riscurilor organizationale si si fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, sunt aplicabile urmitoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de administratie:
a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in Intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:
- senatorii;
- deputatii;
- membrii Guvernului;
- prefectii si subprefectii;
- primarii si viceprimarii;,
- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauzi in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;
- persoancle care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spilarii banilor si finantrii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completérile ulterioare;
- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regisesc in registrele acestor institutii - art. 4.
In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la alin. (1) si (2) din Legea
nr. 161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdilor publice,
a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea corupfiei, cu modificirile si
completdrile ulterioare ca membri In consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) - Legea nr. 161/2003.

b) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28
alin. (3);

¢) in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din randul

functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau
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d)

g)

autoritifi publice - art. 28 alin. (4);

majoritatea membrilor consiliului de administratiei este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd cu
modificirile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);
stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen - art. 28 alin. (7);

o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masurd
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publicé tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei Intreprinderi
publice sa poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere - art. 33;

in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
si din care cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd fie autorizat ca auditor
financiar si Inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din
Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sd detind
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar In Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative - art. 34 alin. (4!) din O.U.G. nr. 109/2011 coroborat cu art. 65
alin. (3') din Legea nr. 162/2017, astfel cum a fost modificat prin art. VII din O.G.
nr. 10/01.02.2025.

Cerinte de participare

I. Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de
administratie

a)

au cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia s& aibd domiciliul sau resedinta
in Romania;

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

nu se afld in conflict de interese care si fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitétii de
membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotérare judecitoreasca pentru sdvarsirea unei
infractiuni contra umanitétii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spéldrii banilor, precum si pentru instituirea unor mdasuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificérile si completarile ulterioare, sau pentru
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infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventd, sdvarsite cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/d cu exercitarea
functiei;

@) nu au facut polifie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr. 639/2023;

k) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate
ale Organizafiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotdrirea
Guvernului nr. 353/2002),

) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau In domeniul de activitate al Societatii Smart S.A. de cel putin 7 ani si cel putin 10
ani vechime totala in munca.

m) au experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau cu experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public:

a)

b)

c)

d)

este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori
sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar iIn Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, doveditid cu documente
justificative;

studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institutii de Tnvitimant
superior;

minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite si cel putin 10 ani
vechime totala in munci;

experientd cumulatd de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare
in cadrul unor entitdti publice si/sau private si in conducerea societéatilor sau regiilor autonome.

B. Pentru cele 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii Smart S.A.:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti, economice,

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii Smart S.A. absolvite in cadrul unei institutii
de Invatdmant superior;

b) minimum 7 ani de experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
activitate al societatii Smart S.A. si cel putin 10 ani vechime totald in munca;
c) experientd cumulatd de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare

in cadrul unor entititi publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.



Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolulurile care le vor fi atribuite, i sunt urmatoarele: competente specifice sectorului de activitate a
intreprinderii publice, competente profesionale de importantd strategicd, competente de guvernanta
corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan national si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice, altele in functie de specialitatea intreprinderii
publice, traséturi si alte criterii.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentelor din dosarul de candidatura, metoda
analizei informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturé solicitate de comisa de selectie
si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatéti si valida acuratetea punctajului, metoda verificarii
referintelor oferite de candidati, metoda verificarii activitatii desfasurate anterior de candidati, metoda
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si metoda
observarii comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie si
nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul membrilor Consiliului de
Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a
candidatilor conform documentelor anterior mentionate.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

e Absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare;

» Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritafile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate ale societitii;

e Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii.

e Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;

e Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

e Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

o Experientd in domeniul energetic;

e Experienta in relatia cu institutiile europene.

In cel putin unul dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati
cu experientd de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare, dobandita
in domeniul principal de activitate al societatii Smart S.A.

Matricea profilului Consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit
prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Totodatd, in conformitate cu dispozitiile Anexei la din normele metodologice anterior mentionate,
profilului consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele méasurabile, trdsaturile
si pragul minim colectiv precum si care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribuite ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.
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CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
C1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trdsdturile pietei in care actioneazd societatea trdsdturilor piefei
in care actioneazd societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
socictatea;
— cunoaste care sunt jucétorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
— se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;
— impdrtdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

1.2 Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea principiilor de management al calitdtii
specifice domeniului de activitate.

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in organizatie si fie implementat si
certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitétii carc sa fic cunoscut si utilizat dc
intreaga structurd organizationala.
Indicatori:

— cunoaste si incitd la cunoasterea standardelor de calitate;

— analizeazd, aduce la zi si optimizeaza sistemul de management al calitatii;

— favorizeaza si aplicd instrumente de imbunétatire continui;

— contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calititii;

— da curs recomandarilor reiesite din concluziile auditorilor de calitate;

— se asigurd de alocarea resurselor necesare functionarii sistemului de management al calitatii.

C2. Competente profesionale de importanta strategici
2.1 Managementul activelor

Descriere: are capacitatea de a participa competent la identificarea proiectelor potentiale, la analiza
fezabilitafii proiectelor identificate, la pregatirea proiectelor aprobate, la supervizarea implementarii
proiectelor initiale, la inchiderea proiectelor implementate, utilizdnd corect instrumente moderne si
performante de management al proiectelor.
Indicatori:

— identifica in mod operativ proiecte potentiale;

— analizeaza atent fezabilitatea proiectelor potentiale;
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— identifica surse de finantare pentru proiectele potentiale;

— alcétuieste si conduce echipe de proiect;

— planifica si replanifica proiectul;

— elaboreaza structura de descompunere a activitétilor, carta proiectului, etc;

— monitorizeaza activ implementarea proiectelor, luand masuri de corectie, daca este cazul.

2.2 Planificare strategicd

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingerea misiunii $i viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care s permitd atingerea acestor obiective
strategice.

Indicatori:

— intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

— prognozeazd resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeazi rezultatele asteptate.

2.3 Ledership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce sa-1 urmeze neconditionat, de
a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele de
performantd de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i recompensa

corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se autodepéseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buné capacitate de persuasiune;

— 1si inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionald;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational,

— este promotor al schimbdrii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Managementul prin bugete

Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada bugete,
de a asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori:

— aparticipat activ la activitatea de bugetare anuala;

— experientd in executia bugetaré;

— abilitati de control bugetar;

— experienta in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional.

2.5 Managementul riscurilor

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia sd implementeze un sistem
fiabil de identificare permanentad a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de reducere
a impactului acestora.

Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— 1intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
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— capaciteazd organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteazd organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a impactului
identificate;

— capacileasd vrganizalia pentru a-si cerlifica sistemul de management al riscurilor.

C3. Competente de guvernantia corporativi
3.1. Dialogul social

Descriere: actioneaza coerent in sensul satisfacerii interesului social al societitii.

Indicatori:

— evidentiazd permanent i comunica despre interesul social care este locul comun intre interesele de
afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

— 1a parte activé la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si
monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele cheie
de afaceri;
— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi conformitatea cu
acestea;
— monitorizeazd relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
— ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
rdspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

C4. Competente Sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului

Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

— este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

— da dovada ca isi ascultd activ interlocutori;

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

— este capabil sd initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere;

— utilizeaza corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare institutionald

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societdtii sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natur;

— este capabil sé aleagd si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.
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4.3. Reprezentativitate

Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face
cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societdtii, contribuind la transmiterea unei
imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

— se exprimd pozitiv la adresa societatii;

— valorificd toate ocaziile in care poate impértasi altora realizarile si bunele practici ale societétii;

— iaatitudine atunci cénd sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societétii, atat in afara societatii in diverse
cercuri profesionale cat si in interiorul societétii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.

CS. Experienta pe plan local si international
5.1 Absolvent de studii post universitare sau master

Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atestd parcursul studiile absolvite.
Indicatori: exista mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare sau master.

5.2 Experientd in relatia cu autoritdfile publice, autoritifile de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate ale societdtii

Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autoritafile publice, autoritdtile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al Societatii Smart S.A.

Indicatori:

— experienta anterioara in relatia cu autoritétile publice, autorititile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societétii Smart S.A.

5.3 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societdfii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in implementarea unor importante proiecte
de investitii.
Indicatori:
— responsabilitéti de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

5.4 Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare si relationare

cu investitorii.

Indicatori:

— responsabilititile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati, prezentate in
documentele atasate.

5.5 Experientd in formarea, coordonarea §i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si dezvoltarea

echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

— responsabilititi de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.
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5.6 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic, contabilitate,

financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:

— experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului
prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.7 Experientd in domeniul energetic

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul energetic.
Indicatori:
— experientd in domeniul energetic prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.8 Experientd in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.
Indicatori:
— experientd in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.9 Experientd de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare,
dobanditd in domeniul principal de activitate al societdtii Smart S.A.

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd de minimum un an in administrare,
conducere, management sau coordonare, dobandita in domeniul principal de activitate al societatii Smart
S.A.
Indicatori:
— experientd de minimum 1 (un) an In administrare, conducere, management sau coordonare,
dobandita in domeniul principal de activitate al societatii Smart S.A. prezentate clar in CV sau in alte
documente atasate.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1 Competente de conducere

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienti a unor
compartimente.

Indicatori:

— planificarea si prioritizarea activitatii curente;

— gasirea de solutii si obtinerea de rezultate.

B. TRASATURI
T1. Reputatie personald si profesionald

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru sdvarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fafd de candidat nu a fost luatd o masurd preventiva privativa sau restrictivd de libertate in cadrul
unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetéri sub aspectul sdvarsirii unei infractiuni cu
intentie;
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candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara gi/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitdrii activitatii profesionale;

candidatului nu i-a fost aplicatd méasura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;
candidatul nu a fost sancfionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institufii sau
organisme roméne ori strdine din domeniul de activitate al societitii, pentru aspecte de naturd
profesionals;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitéti in domeniul de activitate al
societatii de catre autoritdfi, institutii sau organisme romane sau straine din domeniul de activitate al
societatii.

T2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitste si transparentd in raport cu altii st cu
autoritatea.

Indicatori:
intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in aceasta
privinta prin formare profesionald;
plaseazi interesele organizatiei inaintea celorlalte;
trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanté cu prevederile
contractului de mandat.

T3. Independentd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumiti independent in raport cu autoritatea.

Indicatori:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
solicita clarificdri si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politicd

Descriere: Capacilatea de a avea o anumité independentd in raport cu autoritatea.

Indicatori:
Rating 1 2 3 4 5
Expunerea Foarte Fara
politica expus expunere

TS. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
aratd identitatea profesionala distinct;
arata capabilitéti personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alinire cu scrisoarea de asteptari

Al. Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sd respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.
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A2. Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: Expunc sintctic dar comprchensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3. Formuleazd aprecieri privind provocdrile specifice cu care se confruntd compania in corelare cu
contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, ficand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, aritind cu ce
provocdri specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urméatorul mandat si modul in care le va
adresa.

A4, Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta operationald

Descriere: Sesizeazd contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleazi obiective operationale SMART.

AS. Formuleazd obiective care raspund asteptdrilor referitoare la performanta financiard

Descriere: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6. Formuleazda obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Descriere: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calititii, numarul de incidente de calitate
si managementul activelor.

A7. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice

Descriere: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a companiet, pentru viitorul mandat.

A8. Formuleazd obiective care raspund asteptdrilor referitoare la reducerea creantelor

Descriere: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de
mandat.

A9. Formuleazdi obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de dividende/ virsaminte din
profitul net aplicabild intreprinderii publice

Descriere: Formuleazd obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative
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Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morali,
precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativd a companiei, definind obiective
SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performanfei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: Coreleaza obiectivele ce rdspund asteptérilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indicd tinte realiste.

A12. Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din acestea,
le evalueaza din perspectiva probabilitétii de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri realiste
de contracarare.

D. Alte criterii

D1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificéri si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5

Profit net negativ (pierdere) Profit net pozitiv

D2. Diversitatea de gen

Descriere: Diversitate de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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